LISTE D’)EMARGEMENT

CONSEIL D’ADMINISTRATION N° 4 - Jeudi 8 avril 2021

NOMS QUALITES HEURE HEURE DE SIGNATURES
D’ARRIVEE DEPART
EQUIPE DE DIRECTION —
Sylvain VAUCEL Principal 4 A% =/
Jocelyn VEILLOT Principal Adjoint A
Agnés MILLET Adjoint Gestionnaire M R4 —d1 A
Marie- Christine DELAHAYE \{ 7 . C.PE Y
REPRESENTANTS DE LA COMMUNE ET DU ———
DEPARTEMENT
Florence THIBAUDEAU RAINOT Représentant du
Département
Christian DUVAL Représentant du
Département
TOUILIN Philippe N Représentant de la
Commune urbaine
PERSONNALITES QUALIFIEES =l
Jérdme MIRGAINE W Ot Aot
REPRESENTANTS DES PERSONNES S
ENSEIGNANTS ET D’EDUCATION
TITULAIRES SUPPLEANTS
DAVOINE Jérémy A. .} 1- .. [JPOLLET Amélie AED Vsl o
EL KETTANI Isabelle .\ MOREIRA Elodie Professeur (" (|77 4+ 1\
HADDQUCHE Quiza ATTAOQUI Abdelatif Professeur — 5
HAMMOUALI Mounir~ - ‘DUMARCHE Gaélle | Professeur :
LEROUGE Christophe GUILLOT Capucine /| Professeur /, | .. Ve
QUERNEL Ella SAUNEUF Emilie Professeur esg o
REPRESENTANTS DES PERSONNELS ATOS
TITULAIRES SUPPLEANTS
GERNIDOS Laurent - o3l
MULLER Elisabeth A\
REPRESENTANTS DES PARENTS ELEVES
TITULAIRES SUPPLEANTS
GAONACH lIsabelle ! MALANDAIN Valérie | Parent d’éléve
CREMAS Morgane -/ CAUVIN Flore Parent d’éléve Vis:
GOULAY Christine LECLERC Nathalie Parent d’éléve
ZIANE MAMAR Madjouba | MASSON Aurélie Parent d’éleve XU
BARRET Christine . #: .1 .MASSON Romuald Parent d'éléve + 420D

DUMESNIL Jéréme

Parent d’éléve

REPRESENTANTS DES ELEVES

TITULAIRES SUPPLEANTS
HADJI Sayyid KILIC Alysia Eléve de 'établissement
RAHO Falya CONSTAN_TEFénéIine Eléve de I'établissement Vi o







Année scolaire

Académie de ROUEN PROCES VERBAL DE LA SEANCE 2020 - 2021
Clg Henri Wallon DU CONSEIL D’ADMINISTRATION )

22 allée Henri Wallon ] SEANCE n° 4
76620 Le Havre Du 8 avril 2021

Présidence : M. VAUCEL Secrétariat : M VEILLOT

Membres absents excusés : Florence THIBAUDEAU RAINOT, M. MIRGAINE (personne qualifiée, non votant), Mme
MULLER Elisabeth

Membres absents : .

Membres présents physiguement : Mme MILLET, M. VAUCEL, M. VEILLOT, Mme DELAHAYE Marie Christine,
Mme EL KETTANI Isabelle, M HAMMOUALI Mounir, M GERNIDOS Laurent, Mme BARRET Christine, Mme
LEGRAND Christiana (non votante).

Membres présents en visio-conférence : M DAVOINE Jérémy, Mme GUILLOT Capucine, Mme QUERNEL Ella,
Mme CREMAS Morgane (& partir de 18h20), Mle CONSTANTIN Fénéline

Quorum : atteint avec 12 (minimum 12) membres a I'ouverture de séance en présentiel et distanciel.

Séance ouverte 4 18h03 Séance close a4 19 h 35
o . x . Réservé a 'autorité de
N° et nature des questions traitées Nombre de feuillets controle

I - Conseil d’administration

Il - Affaires relatives au fonctionnement de 'EPLE
lll - Affaires financiéres

IV — Questions diverses

V - Annexes

Total des feuillets

Le secréiai séance
f Le Prinr:‘pal%}
& e|y'?%"0‘f§19@
( —t o s . —
I

Convocation le : 22 mars 2021 Transmis par I'application Dém,Act (Dématérialisation des actes des EPLE)
Le:

Membres du CA : 22 A

Quorum : 12 - M. le Recteur — DAJEC1

- Monsieur le Président du Conseil Général
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Année scolaire

Académie de ROUEN PROCES VERBAL DE LA SEANCE 2020 - 2021
Clg Henri Wallon DU CONSEIL D’ADMINISTRATION :
22 allée Henri Wallon SEANCE n° 4
76620 Le Havre Du 8 avril 2021
I — CONSEIL D’ADMINISTRATION Réserveé a l'autorite

de controle

Le conseil d’administration du collége Henri Wallon au Havre s’est réuni le jeudi 8 avril 2021,
en salle du Conseil, sous la présidence de M. VAUCEL, Principal.

Le quorum étant atteint avec 12 membres en présentiel et distanciel compte-tenu du contexte
sanitaire. Le Conseil d’Administration peut donc siéger valablement, la séance est ouverte 2 18
h 03

M le président déplore que, de nouveau, aucun représentant des collectivités ne soit présent :
il espére que cela ne témoigne pas d'un manque d’intérét pour la vie de I'EPLE.

M le président précise que parallélement M VEILLOT assurera une prise de notes pour assurer
le suivi des débats.

M VEILLOT assure comme toujours le secrétariat de séance avec brio.
M. Le Président ouvre la séance en saluant les membres du conseil d’administration.

1. Approbation du procés-verbal précédent :

M. le Président soumet a l'approbation des membres le compte rendu du Conseil
d’Administration du 4 février 2021.

Commentaires/ débat :

Contre : 0 Abstention: 0 Pour: 12/12

2. Modification de I'ordre du jour

M. Le Président informe les membres du conseil d’administration qu'il souhaite apporter les
modifications suivantes a I'ordre du jour :

Dans les affaires relatives au fonctionnement de 'EPLE :
- Ajout de la participation a 'enquéte de climat scolaire ;
- Ajout du bilan de I'exercice PPMS ;
- Ajout du projet de plaque commémorative ;

- Ajout de I'information relative a la gestion des clés dans I'établissement.

M. le Président soumet & I'approbation des membres le compte rendu du Conseil
d’Administration les modifications de I'ordre du jour.
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Année scolaire

Académie de ROUEN PROCES VERBAL DE LA SEANCE 2020 - 2021
Clg Henri Wallon DU CONSEIL D’ADMINISTRATION ,

22 allée Henri Wallon - SEANCE n° 4
76620 Le Havre Du 8 avril 2021

Contre : 0 Abstention :0 Pour: 12/12

L'ordre du jour modifié de la présente séance est adopté comme suit :

l. Conseil d’administration

1- Approbation du procés-verbal du 4 février 2021.

2- Approbation de 'ordre du jour

Il. Affaires relatives au fonctionnement de ’EPLE

3- Projet de vidéo-surveillance.

4- Participation a I'enquéte de climat scolaire.

5- Bilan de I'exercice PPMS

6- Projet de plaque commémorative

7- Information sur le processus de gestion des clés dans I'établissement.
8- Rapport d’auto-évaluation de I'établissement

lll. Affaires financiéres

9- DBM pour information 2020 et 2021.
10- Compte financier 2020.

11- Prélévement sur fond de réserve.
12- Conventions et contrats

13- Autres affaires financiéres.

V - Questions diverses
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Année scolaire

Académie de ROUEN PROCES VERBAL DE LA SEANCE 2020 - 2021
Clg Henri Wallon DU CONSEIL D’ADMINISTRATION .

22 allée Henri Wallon - SEANCE n° 4
76620 Le Havre Du 8 avril 2021

Réservé a l'autorité
3. Projet de vidéo-surveillance. de contréle

M. le président présente aux membres du conseil le projet de vidéo surveillance et ses
finalités.

Il prend appui sur le croquis joint élaboré avec I'entreprise chargée d'établir un premier
devis. Acte 41

» Mme Cremas (parent d’éléve) rejoint le CA en visio conférence a 18h20

Commentaires/ débat :

Mme la Gestionnaire demande pourquoi la Vie scolaire ne sera pas dotée d’un écran. M
le président évoque le risque de dérive si des personnels ayant moins de responsabilités
ont accés a de la vidéo en temps réel.

Les représentants des personnels trouveraient cependant cela cohérent avec la possibilité
de déclencher I'alerte intrusion pour les AED. M le Président en convient, du moment que
seul le visionnage est possible, sans consultation d’enregistrement.

M le président soumet a l'approbation des membres du Conseil d’administration
l'installation d’'un systéme de vidéosurveillance ayant vocation & permettre un contrdle
visuel de tous les accés et les abords de I'établissement, possiblement consulter les
archives pour les membres de direction et exercer un effet dissuasif.

Contre : 0 Abstention: 0 Pour : 13/13

4. Participation a ’enquéte de climat scolaire.

M. le Président présente les scores de participation a I'enquéte de climat scolaire menée
en mars 2021 en fonction des catégories :

-Eleves : 251
-Personnels : 38
-Parents : 41

Ces trés bons résultats illustrent I'intérét suscité par cette démarche mais & ce jour nous ne
disposons pas des retours qualitatifs. lls seront communiqués dans le cadre du prochain CA.

Commentaires/ débat :

La derniére enquéte, datée de 2012, s’était adressée exclusivement aux éléves et sur une
entrée plus sécuritaire.

5. Bilan de I'exercice PPMS

M. le Président expose les résultats du dernier exercice PPMS en prenant appui sur le
diaporama joint au proces-verbal.

Commentaires/ débat :

La vétusté de nombreux stores est telle que, lors de tout incident ou exercice, quelques-uns
restent bloqués en position ouverte ; ¢ca reste une fragilité.

6. Projet de plaque commemorative.
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Année scolaire

Académie de ROUEN PROCES VERBAL DE LA SEANCE 2020 - 2021
Clg Henri Wallon DU CONSEIL D’ADMINISTRATION .

22 allée Henri Wallon - SEANCE n° 4
76620 Le Havre Du 8 avril 2021

M. le Président céde la parole & Mesdames Delahaye et El Kettani chargées de porter une
demande auprés des représentants de la communauté éducative.

Commentaires/ débat :

Les collégues expliquent qu’il s’agit de rendre un hommage & Mme Doré, une ancienne
enseignante de technologie du collége, récemment décédée, qui s’était vu offrir un olivier pour
son départ a la retraite : il s’agit de l'olivier situé sous la fenétre du bureau du Principal, lieu
envisagé pour déposer la petite plague commémorative.

Il est envisagé de fabriquer cette plaque commémorative au sein de I'établissement.

7. Information sur le processus de gestion des clés dans I’établissement.

Les consignes du PPMS Incendie et du PPMS Alerte-Intrusion sont en contradiction s’agissant
de verrouiller les portes de séparation entre deux salles contiglies. Les pompiers en charge de
la sécurité nous ont confirmé que ces portes seront donc verrouillées par des boutons, sans
clé. La réponse attestant cette position est jointe au procés-verbal.

Commentaires/ débat :

8. Processus d’auto-évaluation de I'établissement.

Monsieur le Président rappelle la démarche mise en ceuvre au sein de I'établissement
depuis la rentrée 2019. Il rappelle que la démarche d'évaluation de I'établissement (qui
s’inscrit dans le cadre plus large de I'évaluation des politiques publiques) a été engagée
en mars 2021 avec une participation active et constructive de tous les acteurs. La phase
d'evaluation externe prévue a la fin du mois d'avril ne pourra pas étre menée comme prévu
mais sera probablement reportée au 3™ trimestre. |l donne les grands axes du rapport
qui a été transmis aux membres du CA avant la réunion du conseil.

Commentaires/ débat :

Les représentants des personnels évoquent que ce contexte retarde aussi I'élaboration
de notre document unique.
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Année scolaire

Acadsmis,ds ROUEN PROCES VERBAL DE LA SEANCE 2020 - 2021
Clg Henri Wallon DU CONSEIL D’ADMINISTRATION )
22 allée Henri Wallon SEANCE n° 4
76620 Le Havre Du 8 avril 2021
Il - AFFAIRES FINANCIERES Réservé a lautorité

de contréle

9. Compte financier 2020.

Monsieur le président, ordonnateur de 'EPLE, remercie madame l'adjointe gestionnaire
pour le travail accompli pour cette année budgétaire et Iui céde la parole afin qu'elle
présente le compte financier

Il précise que Mme Lénice, agent comptable de I'établissement, n’a pas pu se déplacer et
la connexion a distance n'a été pas établie compte-tenu du contexte particulierement
dégradé. Mme Millet présente donc le compte-financier a I'aide du diaporama.

Commentaires/ débat :

Les membres du Conseil d’administration s’interrogent sur le déficit du service général

alors que le batiment d’enseignement a été fermé suite au confinement du printemps 2020. Acte 38
Concernant le rapport de l'agent comptable, les données transmises soulévent des
questionnements relatifs a I'évolution des besoins en fonds de roulement et de la trésorerie
sur la période comprise entre 2016 et 2020. De méme, il est précisé que I'augmentation
du taux de recouvrement a 19,52% refléte juste du non versement des aides accordées
par le Conseil Départemental aux demi-pensionnaires a la date du 31 décembre 2019.

et I'évolution de M le Président soumet a I'approbation des membres du Conseil
d’administration I'adoption du compte financier 2020

Contre : 0 Abstention: 0 Pour : 13/13

M le Président soumet & l'approbation des membres du Conseil d’administration
I'affectation des résultats du compte financier de 'exercice 2020 comme suit :

Résultat negatif de I'exercice 2020 : - 3657.21€
Service général : - 3686.26 €
Service restauration : + 29.05 €

Contre : 0 Abstention: 0 Pour: 13/13 Acte 39
10. Contrats et conventions.
- GIFEC : Monsieur le président informe les membres du conseil d’administration
qu’il procédera a la signature du contrat d’entretien préventif des matériels de
Acte 36

cuisson pour un montant de 660.00€ TTC avec I'entreprise GIFEC.

Il sollicite I'autorisation des membres du conseil pour signer le contrat d’entretien.

Contre : 0 Abstention: 0 Pour : 13713
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Académie de ROUEN PROCES VERBAL DE LA SEANCE 2020 - 2021
Clg Henri Wallon DU CONSEIL D’ADMINISTRATION .

22 allée Henri Wallon - SEANCE n° 4
76620 Le Havre Du 8 avril 2021

- - Ecole Ouverte : Monsieur le Président sollicite I'autorisation de signer les
conventions permettant la perception des fonds attribués a I'établissement dans le Acte 43
cadre de ce projet.

Contre : 0 Abstention: 0 Pour : 13/13

11. Prélévements sur Fonds de réserve.

Suite au vote favorable des membres du CA concernant le compte financier 2020, M le
Président demande aux membres de I'autoriser a procéder au prélévement de 8100.00 €
afin d’augmenter les lignes budgétaires de I'affranchissement (+2600.00€), de la
maintenance (+2000.00€), du linge et produits d’enfretien (+2000.00€) et I'achat de deux
écrans et un PC portable (1500.00€) pour les services administratifs et la Vie scolaire de
I'établissement.

Acte 40

Commentaires/ débat :

M le Président soumet a lapprobation des membres du Conseil d’administration
l'autorisation de procéder au prélévement et d’établir la DBM correspondante pour vote.

Contre : 0 Abstention: 0 Pour : 13/13

11. Décisions Budgétaires Modificatives (pour information et pour vote)
EXERCICE 2020 - DBM POUR INFORMATION

N° 9 : Ajustement des bourses (+4752.48€)
EXERCICE 2021 - DBM POUR INFORMATION

- N°2: |Inscription des crédits CITED: Eloquence (10000€), Outiller les
professionnels (908.62€), Mini-entreprises (15000.00€) et Outiller les
professionnels 2 (15000.00€)

- N°3: Inscription des reliquats Parcours Citoyens : 184.00€
- N°4 : Inscription de 'ACRI 2021 / 4000.00€

- N°5: Rectificatif compte ACRI 2021 suite erreur (-4000.00€) inscrit sur ligne
budgétaire d’'une commune, puis (+4000.00€) sur ligne du Département

EXERCICE 2021 - DBM POUR VOTE

- N°6: Préléevement sur les fonds de réserve de 8100.00€ (2000€ pour la Acte 40
maintenance, 2000.00€ pour linge et produits d'entretien, 2600.00€
affranchissement, 1500.00€ pour I'achat de deux écrans et un pc portable)

M le Président soumet a l'approbation des membres du Conseil d’administration
l'autorisation de procéder a la DBM correspondante pour vote.

Contre : 0 Abstention: 0 Pour : 13/13
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76620 Le Havre Du 8 avril 2021

- N°7: Virement entre service VE vers OPC pour un montant de 2895.20€ achat Acte 37
cité éducative

M le Président soumet a I'approbation des membres du Conseil d'administration
l'autorisation de procéder a la DBM correspondante pour vote.

Contre : 0 Abstention: 0 Pour : 13/13

12. Autres affaires financiéres.

M le Président demande aux membres du Conseil d’administration de I'autoriser a prendre
en charge les repas des éléves ayant participé au Concours de Nouvelles & hauteur des
dépenses. Pour les éléves boursiers, I'aide sera prise en charge par les fonds sociaux,
concernant les éléves non boursiers, les montants seront pris en charge sur 13EAC

(reliquat de I'Education Artistique et Culturelle) Acte 42

Contre : 0 Abstention: 0 Pour : 13/13

M le Président demande aux membres du Conseil d’administration de l'autoriser a
transférer aux établissements Descartes et Moulin, les montants nécessaires a I'achat de
matériels immobilisables qui seront ainsi immobilisés dans les établissements acheteurs
du matériel. Ce montant s’éléve — pour chaque établissement — 3 13017.24€ TTC.

Contre : 0 Abstention: 0 Pour: 13/ 13

Réservé a l'autorité
V - QUESTIONS DIVERSES de contréle

Pas de question déposée mais les représentants des parents souhaitent tout de méme
intervenir :

Fin du conseil d’'administration a 19h35.
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RE: QUESTIONNEMENT

Sujet : RE: QUESTIONNEMENT
De : Sebastien PRIGENT <sebastien. prigent(@sdis76.fi>
Date : 26/03/2021 4 09:23

Pour : Intendance Collége Henri Wallon <int.0762127z@ac-rouen. fi>
Coplie 3 : groupement AGAJ <groupementAGAJ@sdis76.fi>, LOZANO Bruno <bruno.lozano@sdis76.fr>,

RONDEAU Jean Pierre <jean-pierre.rondeau@sdis76.f:>
Bonjour,

Suite a votre question, voici les éléments de réponse :

les portes d'interclasses dans les établissements scolaires sont comptabilisées comme des
dégagements normaux au titre de I'article CO 38 de i'arrété du 25 juin 1980, dés lors que l'effectif
accueilli dans ces salles de classe est supérieur 3 19 personnes.

A ce ftitre, elles doivent étre manceuvrables et accessibles en tout temps : un bouton moleté est en
effet un élément pertinent répondant 3 ces critéres.

Par ailleurs, j'attire votre attention sur la vacuité de ces dégagements : bien souvent, le bureau de
I'enseignant est positionné derriére ces portes.

A votre disposition
Cordialement

logo sdis76 Lieutenant Sébastien PRIGENT
80 Service PREVENTION OUEST - ERP

Service départemental d'incendie et de secours de la Seine-Maritime
6, rue du Sergent Goubin
76610 Le Havre

Tél : 0232 74 55 85

Fax : 0235 56 11 40

htip:/fwww.sdis76.fr/

logo_recyclez N'imprimez ce courriel que si vous en avez besoin

De : RONDEAU Jean Pierre <jean-pierre.rondeau@sdis76.fr>
Envoyé : vendredi 26 mars 2021 09:12

A : Intendance Collége Henri Wallon <int.0762127z@ac-rouen.fr>

Cc : Sebastien PRIGENT <sebastien.prigent@sdis76.fr>; groupement AGAJ <groupementAGA}@sdis76.fr>

Objet : RE: QUESTIONNEMENT

Bonjour,
Suite a la réception du mlessage ci-dessous, je vous informe que je ne suis pas en mesure de lire son contenu.

Jevous invite & formuler la question dans le corps du message, et ce directement au Liueutenant Sébastien
Prigent, préventionniste en charge de votre établissement.
Respectueusement.

Commandant Jean-Pierre RONDEAU
Adjoint & la cheffe de groupement prévention

sepmntempie Chef du service de la coordination des territoires centre et ouest

1sur2 08/04/2021 4 14:59
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Liberté
Egalité
Fraternité

Rapport d’auto-évaluation
Mars 2021

1 Méthode retenue pour I'auto-évaluation.

1.1 Acteurs impliqués dans I'auto-évaluation : Tous les membres de la communauté ont été associés 3 cette
réflexion dans trois cadres différents :

- un comité de pilotage de I'auto-évaluation qui concerne 20 membres de I’équipe éducative pluridisciplinaire
(Assistants, agents, personnels administratifs, personnel médico-social, enseignants) Les représentants des
personnels ont été positionnés préférentiellement sur ce comité avec ouverture aux personnels volontaires.

Ce comité s’est réuni le 11 mars 2021, entre 13h30 et 17h00 sous forme de Word café composé de quatre ateliers
traitant chacun les thématiques propres a chacun des domaines de I'auto-évaluation.

- un groupe de travail de représentants des parents : constitué de six parents (limitation imposée par les contraintes
sanitaires et volonté de participer en présentiel 3 un temps différent de celui des personnels). Ce temps de travail
a été mené le lundi 29 mars de 17h 3 20h.

- un groupe composé des représentants des délégués éléves dans le cadre des travaux du conseil de Vie Collégienne.
Le CVCs'est réuni le lundi 22 mars de 8h00 4 10h00 en quatre ateliers de quatre délégués, chacun étant chargé de
représenter un niveau. Chaque atelier étant fixe avec une animation assurée par un adulte chargé également de la
prise de notes.

1.2 Calendrier retenu : La démarche d’auto-évaluation s’inscrit naturellement dans une structure de calendrier
établie depuis la rentrée 2019. Malgré la prise de connaissance tardive de ce projet, le calendrier prévisionnel
annuel prévoyait un premier conseil pédagogique consacré au bilan des projets inscrits au projet d’établissement
la premiére semaine du mois de mars.

Ce premier temps d’échange mené en modalité mixte (présentielle et distancielle) compte-tenu du contexte
sanitaire a permis d’échanger avec les membres de la communauté éducative des différents indicateurs
questionnés chaque année depuis deux ans pour éclairer les décisions du conseil pédagogique (données de la DESP,
APAE, résultats aux évaluations et données internes).

Par la suite, les phases d’auto-évaluation ont été menées avec tous les acteurs entre le 11 et le 29 mars 2021.



La phase d’évaluation externe prévue a la fin du mois d’avril a vocation a alimenter les réflexions portées dans le
cadre d’un conseil pédagogique consacré a I'ajustement du projet d’établissement et la validation des fiches actions
déposées par les membres de la communauté éducative.

Ce rapport a été soumis aux représentants des professeurs en présentiel et des parents en distanciel afin d’en
valider le contenu.

2 Synthése des analyses par grands domaines :

2.1 Les apprentissages et les parcours des éléves, I'enseignement.
De maniére globale, la situation de I'établissement évolue positivement sur différents plans.

Les effectifs ont tendance a croitre ou se maintiennent depuis plusieurs années aprés une phase de perte d’effectifs
réguliére. Cependant, la forte augmentation des effectifs de 6™ cette année est soulignée pour son effet délétére
sur le suivi individuel des éléves.

Parallelement, les résultats des évaluations 6™, les suivis de cohorte et les résultats de I'orientation révélent des
résultats positifs bien qu’encore inférieurs aux moyennes académiques et dans la tranche basse de I'éducation

prioritaire.

A ce titre, la communication des résultats indicateurs notamment des évaluations nationales 3 I’entrée en 6°™ est
appréciée surtout en mathématiques méme si les scores demeurent faibles. L’amélioration des résultats des
orientations post 3 et des poursuites d’études est positive méme si I'établissement se situe bien en deca des
moyennes académiques. Les enseignants ont également apprécié I'envoi des résultats du suivi de cohorte des ex-
3®m nour prendre conscience du devenir de leurs éléves et percevoir I'amélioration des tendances.

Les éléves ont le sentiment que Poffre de formation du collége est riche et satisfaisante. Les représentants des
niveaux 4°™ et 3°™ sont trés bien informés des possibilités d’orientation mais ces éléments sont totalement
étrangers aux plus petits niveaux. Ils ont conscience d’accueillir au sein des classes quelques situations qui
reléveraient d’une offre de formation adaptée. Une dynamique positive est notée par les acteurs qui participent a
la diversification de I'offre {Latin, Bilangue, Cadets de la sécurité civile, Parcours d’éducation artistique, CIA, Web
radio, Ecole ouverte... en lien avec les projets de réseau). La définition d’effectifs minimums a permis d’engager la
démarche ayant mené a une trés nette augmentation des effectifs de bilangue.

La politique d’évaluation (évaluation chiffrée et explicitée par des compétence alimentant le LSU) en plus des
devoirs communs a permis un gain qualitatif et une plus grande motivation des éléves. De nombreuses
« expérimentations » sont menées dans ce sens mais demeurent limitées a un ou un groupe d’enseignants, |'étape
suivante consisterait a recenser les pratiques innovantes et les mutualiser ce qui n’est pas ou peu le cas

actuellement.

Les délégués éléves signalent qu’ils donnent du sens aux devoirs communs qui sont plus motivants et certains sont
un peu stressés lorsque la période se profile mais c’est, précisent-ils, « un bon stress ». L’évaluation mixte (notée et
explicitée par compétences) est appréciée. lls apprécient d’identifier leurs fragilités et au contraire font le lien avec



les besoins en remédiation méme si celle-ci est vécue comme une punition puisque cela implique de rester au collége.
Au contraire, la Mini-entreprise ou les Cadets de la sécurité civile ne sont pas assimilés & une punition puisqu’ils
relévent d’un choix formulé par I'éléve qui a fait acte de candidature.

En matiére d’accompagnement, la soutenance orale de stage a été trés appréciée par nos éléves qui découvrent un
exercice déstabilisant pour bon nombre d’entre-eux mais ils jugent avoir été bien préparés par leur professeur tuteur.

Le nombre et la diversité des personnels impliqués dans les devoirs faits a fortement progressé cette année ce a
quoi les représentants des parents sont sensibles. Une formation commune aux enjeux, aux postures et aux
attentes serait utile tout comme la nécessité de limiter la taille des effectifs de devoirs et la définition d’un protocole
plus précis. Les éléves ajoutent qu’ils préférent I'accompagnement d’un enseignant en devoirs faits et apprécient
davantage la remédiation car ils ont V'impression de bien progresser. Cet effet est plus marqué sur les niveaux de fin
du cycle 4. La participation des Assistants Pédagogiques aux cours pour I'accompagnement des éléves en difficulté
est également identifiée comme un levier essentiel pour les représentants des parents d’éléves. L’ajout des AP dans
Pronote afin de donner de la visibilité aux ressources disponibles participe de cette démarche mais n'a pas
pleinement abouti.

Concernant les parcours des éléves, les conseils de classe en présence des parents sont identifiés comme un levier
essentiel au bon fonctionnement de la phase d’orientation post 3¢™. Les actions portées dans le cadre du parcours
avenir a partir de la 4™ jusqu’en fin de 3%y participent grandement.

Cependant, les représentants des parents déplorent que la liaison avec le lycée ou plus exactement les lycées se
révele trop fragile (puisque la carte scolaire ouverte 3 tous les établissements sauf un complexifie grandement de
possibles passerelles). Une liaison active favoriserait une pleine réussite des éléves en voie générale notamment
dans les matiéres littéraires.

La premiére crise sanitaire a été le révélateur d’une communication solide sur PENT puisque le taux de connexion
a quadruplé durablement au-dela d’un contexte de crise. Une trés forte remobilisation des équipes a permis de
maintenir une continuité satisfaisante par le prét de tablettes, impression de cours au format papier et présence
permanente de personnels au collége durant le confinement. Les éléves confirment avoir grandement apprécié
I'ensemble des aides proposées durant cette période difficile. Les représentants de parents d’éléves notent une
gestion satisfaisante des deux premiers confinements par tous les membres de I'équipe éducative qui ont assuré
une présence effective via tous les outils a disposition et également un accueil physique pendant les périodes de
fermeture afin d’assurer une continuité pédagogique effective. Le deuxieme confinement durant lequel de
nombreux agents ont été mis en arrét a vu une adaptation des capacites d’accueil de I'établissement dans le respect
du protocole sanitaire en concertation étroite avec les représentants des parents afin de concilier les impératifs
sécurité et de poursuite des enseignements malgré un contexte trés contraint.

L'offre culturelle portée dans le cadre d’une résidence d’artistes est considérée comme essentielle et de grande
qualité. Cependant, des fragilités sont relevées concernant les pratiques musicales et artistiques (théatre, arts
plastiques, cinéma) qui devraient &tre menées a I'année au sein de « clubs » portés dans I'établissement.



2.2 La vie et le bien-étre de I’éléve, le climat scolaire.

Globalement les éléves se sentent en sécurité dans le collége et aux abords immédiats. ils précisent que I'enquéte
de climat scolaire permettra de disposer d’un ressenti général. Ils jugent que le réglement est bien respecté pour les
« choses importantes » mais pas pour celles qui le sont moins {chewing-gum et port du jeans é trous). Ce ressenti
n’est pas partagé des représentants des parents inquiets des fragilités relevées lors des exercices de mise en sureté
notamment les dysfonctionnements du portail d’acceés et de I'impossibilité de verrouiller certaines salles pour ce
qui concerne les risques d’intrusion. Les représentants des éléves signalent qu’ils se sentent en sécurité dans
I'établissement et a ses abords parce qu »’ils connaissent tout le monde dans le quartier ». La crise sanitaire de
lannée précédent a été mal vécue par bon nombre d’entre-eux. lls sont satisfaits de pouvoir fréquenter le collége
méme si le port du masque et le protocole sanitaire en général sont assez pesants.

Le climat scolaire dans et aux abords de I'établissement est également qualifié de serein par les parents qui
précisent que les conflits se réglent « plus loin dans le quartier ». Cette remarque impliquerait d’ouvrir les
formations de médiation par les pairs initiées dans I'établissement aux acteurs associatifs afin d’impliquer les
parents d’éléves dans un cadre beaucoup plus large que celui de I'établissement.

Tous les acteurs rappellent unanimement I'importance des séjours et des sorties pour favoriser la cohésion du
groupe et plus généralement 'amélioration du climat scolaire.

Les actions visant Faccompagnement des éléves fragiles (fiches de suivi, tutorats simples puis renforcés) sont
soulignées comme des outils participant de ['amélioration du climat scolaire. La faiblesse des offres portées par le
Foyer est soulignée faute de moyens financiers et d’implication des personnels dans la vie de I’association (en
réalité le foyer dispose de crédits conséquents mais le manque d'implication des membres de la communauté
éducative limite son efficacité). Les éléves, eux aussi, soulignent I'intérét du tutorat qui constitue une aide réelle
pour bien comprendre les choses et disposer d’un adulte avec qui parler.

Les familles se sentent bien accompagnées par les services sociaux et de santé et administratifs, dans I'accés au
numériques ou les démarches mais il serait utile d’élargir ces aides a I'acces des jeunes éléves aux soins de I’hygiéne

intime qui peut se révéler problématique.

La situation fragile du service de restauration est soulignée du fait des trés faibles effectifs de rationnaires malgré
nombre de commensaux important. Les actions visant le développement de clubs sur le temps de la pause déjeuner
afin de capter de nouveaux éléves a un impact limité. Nos représentants éléves qui ont pu découvrir le service de
restauration ont été agréablement surpris par la qualité des repas servis tout comme I'accueil bienveillant des

personnels.

Sur le plan des locaux une fragilité est notée concernant l'insonorisation de I'infirmerie et le bureau de I'assistance
sociale ce qui se révéle trés problématique pour assurer un niveau de confidentialité satisfaisant des échanges.
Cette fragilité des batiments est relevée a différentes occasions mais nos éléves apprécient le béti et la cour de
récréation qu’ils jugent agréable et spacieuse. Divers aménagements et pistes sont proposés (disposer d’abris pour
vélos, disposer de jeux collectifs pendant les récréations, impliquer les adultes dans la participation au cross du
collége) en vue de I'amélioration de la vie au collége.



2.3 Les acteurs, la stratégie et le fonctionnement de I'établissement.

Les membres de I'équipe pédagogique apprécient la volonté d’associer les équipes a P'élaboration des fiches
actions chaque année visant la mise en ceuvre du projet d’établissement et les représentants des parents
souhaiteraient &tre associés 3 cette tiche. Cependant, ils déplorent le manque d’association a I'élaboration du
projet et I'absence de Comité de Pilotage chargé d’ajuster le projet d’établissement au contexte. Une volonté
d’évaluer I'efficacité des actions est relevée mais les critéres n’ont pas été mis en commun et la diffusion des
résultats aux équipes n’est pas suffisante. L'évaluation chiffrée ne doit pas non plus conduire mécaniquement a la
mise en cause d’un projet et doit &tre questionnée qualitativement par les porteurs.

Les différentes instances connaissent des dynamiques diverses. Le fonctionnement du Conseil d’ Administration est
jugé positivement mais I’absence systématique des représentants des collectivités est déplorée. Le fonctionnement
du-conseil pédagogique est également jugé positivement mais sa composition exacte n’est pas suffisamment
explicite pour 'ensemble des personnels. Un prévisionnel des membres conviés ou convoqués aux réunions serait
apprécié.

Le CVC, le CESC, la CHS et une possible commission de menus sont identifiés comme trop peu actifs. La définition
d’un calendrier prévisionnel et I'attribution de budgets plus conséquents pour le CVC et le CESC seraient des leviers
utiles a leur développement. Les modalités de communication des décisions des conseils de discipline et
commissions éducatives sont questionnées. Les comptes-rendus des commissions éducatives et des conseils ne
sont pas diffusés (ils n’ont pas vocation a I'&tre) mais la décision est diffusée sur Pronote.

Les projets particuliers sont effectifs au sein de I'établissement (Cadets de la sécurité civile, CIA, mini-entreprises
Parcours d’excellence) et participent a son bon fonctionnement. Les représentants des parents ajoutent méme qu'il
s’agit 1a d’'un élément essentiel 3 la motivation des éléves 3 s’investir dans la scolarité et vivre pleinement une
relation de qualité avec les personnels éducatifs ce qui participe de I’objectif de promotion sociale et d’ouverture
du quartier. Le budget consacré est conséquent en termes de moyens humains (IMP, HSE) et mise & disposition
d’Assistants pédagogiques tout comme les moyens financiers. Un retour sur les ressentis des éléves serait tres utile
a leur évaluation et le nombre de candidats constitue un bon indicateur.

La participation des parents dans les instances est jugée positivement mais ils ne sont pas représentés le jour de
Fauto-évaluation de I'établissement (c’est un choix de leur part). Cette polarisation de la représentation des
parents (quelques parents trés investis et une grande majorité peu mobilisable) pourrait étre dépassée en
interrogeant les modalités d’accueil existantes. La mise en place de cafés des parents ou de go(ters thématiques
est avancée comme axe de travail pour les années 3 venir afin de faciliter I'émergence d’un dialogue de qualité.

LENT fonctionne bien pour ce qui concerne les informations relatives au fonctionnement du collége mais les
modalités de communication doivent étre reprécisées a chaque rentrée scolaire. Une proposition d’Infowallon
porté «vers I'extérieur « est formulée avec le support du club média et gérée par le responsable de la
communication externe. Le nombre de numéros en sera un bon indicateur. Les éléves précisent qu’ils utilisent
quotidiennement Pronote et apprécient les informations de VENT. Les nouveaux venus en 6™ ont été déroutés au
début par cette nouvelle modalité de communication qu’ils ne connaissent pas et de maniére générale, ils relévent
que leurs parents ne savent pas utiliser ni Pronote, ni 'ENT. Cette validation des choix sur le « tout numérigue » est



partagée par les représentants des parents suite aux crises sanitaires qui ont nécessité des modalités de
communication d’une grande réactivité avec une prise en compte de leurs remarques et questionnements. La
communication de crise gérée par une association des canaux sms / ENT / affichage extérieur est jugée efficace et
adaptée au contexte sachant qu’un effort a été mené pour accompagner les familles non équipées et/ou non
formées aux usages.

Sur le plan des ressources humaines, les bilans de mi-parcours et les lettres de missions pour les trés nombreux
AED et AP ont permis de clarifier les fonctionnements. Les lettres de missions systématiques pour les attributions
d'IMP participent également de cette démarche. Cependant les conditions d’accueil des nouveaux arrivants
devraient étre améliorées y compris dans la nature des documents remis a la rentrée.

Le protocole de suivi des sanctions est perfectible et un étagement des punitions et sanctions serait utile au bon
fonctionnement de I’établissement. Cette perception est partagée par Fensemble des acteurs (parents et éléves
compris) mais elle souléve en creux la nécessité de rappeler le principe fondamental d’individualisation de la
sanction dans la prise de décision.

La communication interne est jugée perfectible surtout en direction de personnels non enseignants. Les réunions
par période avec les représentants du CA sont appréciées mais la encore, une prévision annuelle serait utile pour
la pérennité de ces temps de travail. '

La gestion des risques est jugée intéressante dans la communication des retours d’expérience mais I'absence
d’amélioration par rapport aux préconisations émises questionne (remplacement du portail d’entrer et de la
gestion des serrures dans I’ensemble de I'établissement,

Une remarque visant a entretenir un bon niveau de convivialité évoque la possibilité d’un rétablissement de
Fautarisation a consommer de ’alcool lors des repas pour les personnels & des moments festifs...

2.4 ’établissement dans son environnement institutionnel et partenarial.

L’établissement dispose d’une bonne ouverture sur son environnement dans le cadre des projets impliquant des
partenaires extérieurs {monde associatif, entreprise, acteurs locaux pompiers...). Le dispositif de jumelage est
identifié comme un pivot des actions menées dans le cadre du parcours d’éducation artistique et culturelle. Un
partenariat privilégié est proposé pour la mise en ceuvre de concertations délocalisées et un développement des
offres de stage visant a développer le vaste champ des métiers du spectacle. La réduction de 'impact des actions
menées par les intervenants extérieurs est également prise en compte pour veiller 3 sauvegarder les créneaux de
bonne valeur pédagogique (le matin et en début d’aprés-midi).

La Médiation par les pairs portée par ’AROEVEN est identifiée comme un projet porteur alors qu’a ce stade seule
une formation a été menée en direction des adultes impliqués dans ce projet. Il est précisé que la Cité éducative
permet le financement des actions utiles a la vie de I'établissement. Les parents d’éléves se montrent trés sensibles
a la portée et aux enjeux de cette action en lien avec la question de la citoyenneté et la question essentielle du
respect d’autrui et Facceptation des différences. lls apprécient les objectifs et la nature de ce projet dont les
contours pourraient dépasser largement les limites de I’Ecole et faire I'objet d’une diffusion auprés des parents
dans un cadre qu’il reste a construire.

Toutes les actions menées (webradio, journées d’immersion dans les lycées, CIA, EPI vélo, secourisme) participent
a la responsabilisation des éléves impactant positivement le climat de I’établissement ;



La participation des parents est trés polarisée, entre un noyau de représentants trés impliqués dans la vie de
I'établissement et des parents difficiles & mobiliser los des réunions parents / professeurs. Cependant les parents
se déplacent en quasi-totalité lors des conseils de classe de 3¢™ lorsqu’ils sont menés en petit comité. Les modalités
de réunion doivent é&tre questionnées et la mise en place d’une boite aux lettres des parents est envisagée ... par

les professeurs.

3 Synthése générale d’appréciation de I’établissement dans son ensemble.
4

Le collége Henri Wallon, malgré ses caractéristiques scolaires et sociales fragiles bénéficie d’un climat scolaire de
qualité résultant de la forte implication des différents acteurs.

Dans un contexte général déstabilisant, les membres de I’équipe éducative se mobilisent pour faire vivre le projet
de réseau et le projet d’'établissement qui donnent sens 3 nos actions.

Les moyens financiers et humains trés conséquents attribués par le Rectorat, la collectivité locale de rattachement
et nouvellement la Cité éducative participent de cette dynamique.

L’augmentation de deux divisions a la rentrée 2021 et la création d’une offre de formation plus riche et plus
ambitieuse ont enclenché une dynamique vertueuse dans la confiance des acteurs en leur capacité a faire évoluer

leur cadre d’intervention.

A

Cependant, lanalyse des pratiques pédagogiques nécessite d’'&tre encore développée pour favoriser la
différentiation et la prise en charge des éléves a besoins particuliers tout en assurant une pleine réussite de tous
les éléves. La réflexion relative  I'évaluation, la définition des besoins et les mesures d’accompagnhement doivent
encore étre approfondis tout en garantissant la cohérence des pratiques a I'échelle de I'établissement et du réseau.
Les reflexions menées lors des Conseils pédagogiques permettent de porter un regard pragmatique sur la
réalisation des axes du projet d’établissement et ainsi adapter aux besoins les ressources disponibles (marge
d’autonomie de I'établissement, dotation d’Indemnités pour Missions Particulieres, enveloppe d’HSE, formations
REP, formations de proximité et académiques, crédits REP du Conseil départemental et crédit s de la Cité éducative).

Trois axes ont été priorisés dans le projet d’établissement :

- AXE 1 : Adapter les pratiques aux besoins des éléves pour plus de réussite.
- AXE 2 : Favoriser I’lambition et la mobilité des élaves.

- AXE 3 : Renforcer les relations entre les acteurs impliqués dans la réussite des éléves.



4 Tableau de synthése de la stratégie mise en ceuvre :

AXE1:
Ancrer des relations efficaces entre les acteurs au service de la réussite
de chaque éléve

m =
du L5U au cours du cyde.

ullrt uun dlu:c_
lmtinn ot les rqim

OBRECTIF11:

Con Q:nstmire des cuTJmlunB

ouf %
. cohérents entre les écoles et e
olliige
Mise en cohérence des pratiques
pédagogiaues en mathématiques
notamment.
Favoriser I'innovation pédagogique et
sa mutualisation
Valoriser les éléves par une approch
par { en%)

Transmission des bilans de période

OBRECTIF1.2 du ISU aux familles

:DEVELOPPERUNE
PEDAGOGIE
DIFFERENCIEEDANS LE o
CADRE DES COURS. Coordonner les situations

d'apprentissage par la pédagogie de
projet dans et en dehors du cours

Diversité et qualité de I'offre, nombre
d’heuref dive, rassenti déve, impact
sur les heures de cours.

Nombre d’édves concemés, nombre
d’heurs/ dive, qualité des projets

Nombre de % joumée/@éve, qualitd de
Voffre

Nombre d'éaves cancemdés, nombre
d’heure/ dave, qualits des projets

Projets communs en langues
Projets communs en frangals

Projets communs en
mathématiques

Projets communs en EPS

Formations communes

Mise en place d’un dispositif
innovant ou expérimental.
Formations communes

Communication de la validation

du sode depuis Pronote.

Résidence artistique

aa

Ecole Ouverte

Club média, Mini -entreprise,
Cadets de la sécurité divile,

Erabiir un diagnestie de |'edstant sur le réseau.

[1,1,2] Développer la lecture pour tous
[,13] I'ense] des

Journées sportives ..
i

[1,1,13] Vinnovation en sciences

des résultats

de Pronote
aux éléves et aux familles sur les bulletins.



Favoriser l'inmevation pétagegigue et Mise en place ¢ un cisposit? innovant
& mutialisation ‘o expdrimiental,
Valoriser les élives par une approchs "":"““"m"' P Paramétrage de Pronate

& laue par 3 fan e i o LU0l Eon il Communication des réaultats aux Elkves ot aux
pourcentages) eyele familles sur les bulletins
Transmission des bilans de période du Communication de la validation du
LSU aux ﬁmillgs sode depuis Pronote.

Diversité et qualité de I'offre, Résidence artistique

nombre d’heure/ Séve, ressenti
#dve, impatt sur les heurss de

cours.

Coordonner les situations
d'apprentissage par la pédagogie de
projet dans et en dehors du cours

Nombre de % joumés/@ive, qualité
deVoffre

Nombre d'ééves concemsés, nombre (1A
d'heure/ diéve, qualité des projets

Ecole Ouverte

Nombre d"dives concemés, nombre (lub media Forrmations communes
d'heure’ Have, qualité des projets

Mini-entreprise Formations
COMmimunes

Cadets de la séourité dvile,

individualiser la p&dagogie dans des cadres

{avecl’A i =
i e | q des en Devoirs -

eny les p et faits. Nombre de professeurs impliqués T
Assistants Pédagogiques. dans les Devoirs faits, ressanti déves.

OBECTIFLS : des Assistants

DONMERDE LA dans les devoirs faits,

COHERENCEAUX

PRATIQUES DE

REMEDITION Identifier les besoins & chague trimestre en consell Document de suivi des consil de

de dasse pour ajuster et spédialiser les dispositifs dasse
de remédiation
Assodier tous les acteurs pour trouver les réponses Compte-rendu de la celiule de vellle
les plus efficaces. transmis aux PP chaque guinzaine,
Participation des AP aux cours lors des temps de : des Assi Rendre lisible les besoins et les
présence au collége hors "Devoirs faits™ et tesioqys disponibilités des AP.
Pérenniser les outils permettant le suivi des éléves Formalisation des plans
{usage de Pronote et fichler de suivi pluriannuel) personnalisés dans Pronote.

QBECTIF1A: Favoriser Iaction des Professeurs Principaux pour

ACCOMPAGNERE permettre I'amélioration du suivi.
PARCOURSDE CHAQUE
ELEVE TOUTAU LONG
DE SA SCOLARITE
o Renforcer 1a cobérence et a lsbilté des 4 parcours
Créer des parcours individualisés

éducatifs dans le cadre des cours ou du CESC.

dans chaque domaine et valoriser
Finvestissement dans le LSU.

Aide aux devoirs en HG EMC
1321

Devoirs faits 1,3,1.

Devoirs faits, remédiation, fluence,
tutorat, A

Participation aux AP aux cours des
AP en fonction des besains.

Organisation des conseils de
dasses [1,4,1]

Pérenniser les référents de
Parcours

Favoriser 'engagement des éléves
hors des cours et le reconnaitre



OBJECTIF 1.5 : AIDER
VELEVE A MIEUXSE
SITUER PAR RAPPORT
A SBS COMPETENCES

OBKECTIF 1.6 :
DEVELOPPRR

Mettne en place des devoirs bilan et comemuns en
cyde 3 et oyde 4.

Développer | et

{enlien avec VAP et la remédiation)

Favoriser la parole des éléves en cours et au collége
par le développement des activités pédagogiques
orales,

réadve

OBIECIFL7 :

{e parcours d' et mise en
ceuvre de pratiques croisées en lyofes ou 3
I'Unlversité.

Responsabiliser face aux usages des outils
numériques

Favoriser les activités numériques dans le cadre des
ateliers et des dispositifs de remédiation.

Former ies Asslst:nts Pédagogigues et équiper les
lieuxder

L'USAGE DU
NUMERIQUE

OBRCTF 185 19
RENFORCER
UOUVERTURE

Identifier des salles dédiées aux devoirs faits et les
équiper en conséquence.

Favoriser |'usage pédagogique du numérigque .

Equiper les familles sans acods numérique et les
accompagner

et dem Wb ot des r-illu
Resseniti des ansmgnants o des AF.

Nombre d’actions menées et nombre
d’@hves concemés. Ressenti élives.

Bdstence effective du concours

Nembre d’actions menées et nombre
d'ives concamés Ressenti déwes.

MNombre d’actions menéss et nombre
d’@éves concemés. Ressent] éives.

Nombre d’actions mendées et ressenti
des acteurs.

Equipement des salle et utilisation.

Nombre de préts ou dons
d’équipements avec formation aux
usages.

Faworiner |
amhmumm«ll«:m
pédagogique (hors temps seolsire dans le cadre de
Fengagement)

Falre de I'Histaire des Arts le carrefour d'une
Comse

OBJECTIF 1.10:
FAVORISER
UAPPRENTISSAGE DES
VALEURS
REPUBLICAINESET
AMENERLES ELEVES A
ADOPTEA UN
COMPORTEMENT
CITOYENRESPONSABLE
ET RESPECTUEUXDE

L'ENVIRONNEMENT

Rendre lisible de parcours d'Nistoire des Arts et en
faire un axe principal des sujets de soutenance de
fin de 3éme

A cancemin

Classeur commun. oty de suiv

nombre d’déves ayant choisHAA pour
la soutenance orale du DNS.

Nombre dactions menées et nombre
d'ddves concamés. Ressent] Edves

Nembre d'actions mendes et nombre
d'dléves concamés, Ressentl dlives.

10

Formations communes

Préter ou donner des équipements
numériques aux familles & besoins.

Devoirs communs [1,5,1]

Préparation a la soutenance orale
de stage de 3ime

Définir un référent Eloguence

Mettre en place un paroours
o' Eloquence commin awx différentes
dasses

Owvrir le concours d'Eloguenca en lien

avec un lycée et un établissement de
Penselgnement supérieur

intervention de I'EMS

Formation d'une journée de tous
les AP & Proncte.

Equiper les salles dédides aux
devoirs falts en équipements
informatiques.

Cadets de |a Séeurité Civile
1,10,1}

Formation aux premiers secours
0.10,2)

r?



AXE 2 :

Favoriser I'ambition et la mobilité des éléves

ORECTIF2.1:
DEVROPPERDES

DURABLES AVEC TOUS
LES ACTRURS

ORRCTIF 2.2
CONFORTERLA
UNSON ECOLE

ORXECTF2.3:
DEVELOPPER
L'AUTONOMIEDE
VabvE

Développer des partenariats durables avecle
monde économique et professionnel dans le cadre
dela poiiﬁque d'orientation

Développer les pratiques sportives en relation avec
des structures locales.

Assurer des actions communes permettant |a
découverte de I'offre de formation des
établissements du secondaire

Garantir des offres de parcours individualisés
diversifiés

Développer un Pdle média a |'échelle de
I'établissement

Mettre en place Parcours individuatisé d'Education
Artistique et Culturelle.

Encourager et former les éléves 3 |a prise de
ité au sein de | i

Mise en place d*actions durant
Vécoleouverteet travailler un possible
partenariat avec un club spartif lacal.

Nombre d’actions menées e nombre
d’dives concemés. Ressents ddves.

Nombre d‘actions menées et nombre
o' ddves concemés, Ressenti dives

Nombre d’dives concemés. Ressent
Hives

Nombre d'édves concemés. Ressentl
dives,

Nombre d’actions menées et nambre
d’dives concemés. Ressenti dléves.

Existence effective du PIEAC

11

dans

Parceus de déconverte des miters
Bt G dicvar 401 it

Le Havre en forme [2,1,3}. II

Cross du collige et du réseau [2.2,1] Il
Découverte de la programmation

les éldves du cyde 3 dans le cadre de

PEcole Ouverte

Développer et pérenniser {“‘offre de I.
LCA.

Développer et pérenniser I'offre de
/2 allemand (bilangue).

Ouvrir le pdle média aux
établlssements partenaires {lycées et/
établissements de I'enseignement

supérieur).

!
le LSU et dans les régimes de vie

i de per les régimes de Vie scolai
{régimes différenciés) a la rentrée
scolaire (en lien avec je fonctionnement 2021

en élémentaire).



Construire un parcours de formation et de découverte
des métiers qui permette aux éldves d'élaborer un projet

d'orientation vecteur de réussite.
Apporter des réporses |rdiwdu:llsées dans les

PARCOURSAVENIR

OBJCTIF2.5 :
RENFORCER
L'OUVERTURE
CUDF'URELLEET
LNGUISTIQUE

OBECTIF2.6 ¢
FAVORISER
L'APPRENTISSAGE DES
VALEURS
REPUBLICAINESET
AMBNERLES BLEVES A
ADOPTER UN
COMPORTEMENT
CITOYENRESPONSABLE
ET RESPECTUEUXDE
L'ENVIRONNEMENT

d’or 3

Aider les familles A s'impliquer dans les choix
o orientation

Favoriser les pa et inter

par des échanges pédagc:»giquesr

Atelier chorale

Définir une équipe ERASMUS+, Former les adultes et se

rapprocher d'un consortium existant ou non.

le cadre dd"écol te.

d'une politique & I’'EDD)

AXE 3 :

i en matiére de
santé et d’ envlromement {développement des actions
en faveur de |a santé sur le long terme dans le cadre

Bux de passage en 2de GT, Pro & CAP
Nombre de CIA mis en ceuwre (dossier,
stages, ministages..) ressent] &léves.

Nambre d'actions menées et nombre
d’ddves cancemds. Ressenti dives

Nombre de parents présents sux
consells du niveaur®, déves non

affectés, recours / propositions
d’orlentation de ¥~

Nombre d'édiéves concems e
onganlsation de temps forts

Nombre de projets portss.
Nombre d'actions mandes st nombre
d’dives concemis, Ressent dives

Nombre d'actions menées et nombre
d’dives concemés. Ressenti ééves

Nombre d’ééves concemés Ressenti
dives

Nombre d’dléves concemés. Ressenti
dives

Conseils du niveau 3 *™* avec les
&laves et leur famille 3 T2 et T3,

Développer les GA

Ie paroours d
Democampus[2,4,1)

Développer I'Ecole ouverte 3,3,3] . .

Jeunes Ambassadeurs des droits
[2,6:6]

Sortie au mémorizl de Caen {2,617
Témoignage d'un survivant de la
Sheah [2,6,8] Discours pour les
ofrémonies du 11 novembre [2,6,9]

Opération petit déjeuner hygiéne de
vie [26.1]

Atelier chorale [2,6,5] .

Cyberharcdlement / danger des écrans
262]

Intervention sexuatité [2,6,3]
Opération vacdnation [2,6,4]

Atelier créatif [2,6,10}

Renforcer les relations entre les acteurs impliqués dans la réussite des

12



Renforcer in place de |'Espaos Numérique de Travall memml-mw.

Evaluer les modes d’information et de Mise en cauvre de lnfowallonde Infowallonde Réseau [3,1,2 |
communication pérennes 3 I'échelle de -
V’établissement et renforcer cetx du réseau
OBJECTIF3.1: Valoriser I ol dans I e Créaticn & mise an {Igne de support. Communication externe de
AMELIORERLA aloriser image dge dans I'espace Vétablissament [2,1,3]
COMMUNICATION
INTERNEET EXTERNE ~ Définir une stratégie de communication 3 I'échelle Formallsation de la stratégle et mise en
de I'établissement. i
Disposer d'outis objectifs afin de en ion d'une pi d Diffusion &'une plagquette de |
direction des parents d'éléves de CM2. (Ll présentation de I"établissement.
Mener une enquéte de Vie scolalre qui permette de Mise en place de I"enquéte de Vie
mesurer le dimat de ['établissement et envisager scolaire
{es axes de progrés
OBECTIF32: Formaliser et pérenniser {'accueil et le dialogus Nombre de runions mendes avec les Réunions parents professeurs [3,2,1]
IMPLGUER avec ies parents d’éléves feprisentants des prents,
DAY
- M‘:‘:::Uf‘ Présence et participation des parents Réunions de travail avec les
impliquer les parents d’éléves dans des cadres aux énicns représentants des parents [3,2,2)
REUSSITE DE LEIRS pédagogiques {réunion de travail / période)
ENFANTS
OBECTF3I3: Projet avec la bibliothigue du Mont
DEVAOPPERDES Pérenniser les partenariats dans le cadre de la Cité Gaillard 3,3,1
PARTENARIATS éducative.{Mairle, CODAH, défense nationale,
DURABLESAVEC TOUS justica...)
LES ACTEURS
o 34: Construlu des curriculums pédagogliques st Les collégiens lisent aux maternelles
5 = h entre les écoles et le college 341
LIAISD: le réle des p
N b i et Assistants pédagogiques comme acteurs du
o réseau

13



mwr.m««wm:m Nombre &actions mmés. nombm Mnmmwirm&m
Eandens dlbves &' concemés ot resson dives

OBECTIF3.5 :

DEVELOPPERLA
7 A I pour N‘ombmd ‘actions menées, nombra Mentorat
NCE favoriser la réussite en lycée dans le cadre des d’ééves concemés st ressenti ddves
tutorats {AFEV)
OMECTIF36: Création d°un tableau de bord de sulvi
ERLES des actions
AT Assoder les dela & du Comité de pliotage
ACTEURS DANS LE : 3
A I'évaluation de |2 mise en ceuvre du projet, son
PUORGE DE <
UERBLSSEBMENT austement et I'affectation des moyens

5 Appréciation générale sur le processus d’auto-évaluation :

Cette démarche, émanant d’'une commande institutionnelle fait écho avec celle initiée depuis la rentrée 2019
associant les membres de la communauté éducative. Au début, ces nouvelles modalités de pilotage ont généré
quelques questionnements et tensions, comme toute nouveauté mais ont été bien investies par I'ensemble de

I'équipe par la suite

Cette nouvelle étape a permis I'association de tous les membres, éléves et parents qui ont grandement apprécié
d'étre associés a cette réflexion. lls nous ont fait part de la satisfaction de disposer des éléments utiles & une
meilleure connaissance des enjeux et du fonctionnement de la structure, au service de la réussite de tous les éléves.

Le calendrier, trés contraint, n’aurait pas pu étre mis en ceuvre sans une implication forte des acteurs dans cette
démarche qui a nécessité de leur part souplesse et disponibilité.

Il reste a présent a en communiquer les résultats et pérenniser ce dispositif en le répartissant mieux dans 'année
afin de donner tout son sens a une démarche de long terme,

Les membres du Comité de Pilotage de I'auto-évaluation.

14
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Préambule

Aux termes de larticle R421-77 du code de I'éducation, « "agent comptable en fonction prépare le compte
financier de I'établissement pour I'exercice écoulé {...} Le compte financier est visé par I'ordonnateur qui certifie que le
montant des ordres de dépenses et de recettes est conforme a ses écritures ». L’agent comptable doit donc avoir
procédé a l'arrét définitif des écritures de I'année budgétaire {année civile). C'est la différence entre le total des
recettes nettes et le total des charges nettes de la section de fonctionnement (hors immobilisations donc) qui permet
de déterminer les résultats de I'exercice écoulé. Le compte financier rend compte des résultats et donne lieu a un

bilan. Deux parties :

Dans la premiére partie dite « compte-rendu de gestion », 'ordonnateur rend compte de [Futilisation des
moyens matériels et humains mis a la disposition de I'établissement pour son pilotage pédagogique, administratif et
financier ainsi que sur I'accomplissement du projet d’établissement. Il rend également compte de I’exécution
budgétaire ainsi que de l'utilisation des subventions spécifiques. Enfin, il rapproche les données financiéres des
informations de gestion dont il dispose : nombre d’éléves, nombre de boursiers...

Dans la deuxiéme partie, I'agent comptable analyse les données financiéres au regard des spécificités de
I’établissement et il s'intéresse a I'évolution des indicateurs par rapport aux années antérieures. Il informe le conseil
d’administration sur la santé financiére de I'établissement : état du patrimoine, des stocks, des créances, des reliquats
de subventions. Il indique également la composition du fonds de roulement en mettant en évidence la part disponible
pour financer des actions. Cette analyse doit étre actualisée en cours d’année afin de donner au conseil
d’administration et aux autorités de contrdle, une information précise sur la capacité de I'établissement a prélever sur
le fonds de roulement sans compromettre sa santé financiére.

Arrét du compte financier par un vote d'approbation, avec ou sans réserves. Dans le cas ou le conseil
d’administration formulerait des réserves, celles-ci doivent étre motivées, formulées par écrit et jointes 3 la

délibération.

Ensuite, I'assemblée délibérante se prononce sur |"affectation du résultat : elle « peut affecter le résultat ou
une partie du résultat a un compte distinct des réserves générales de I'établissement » {Instruction codificatrice M9-6,
p 261), notamment lorsque 'EPLE a la gestion propre du service de restauration.
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PREMIERE PARTIE : COMPTE-RENDU DE L’ORDONNATEUR SUR LA GESTION DU
COLLEGE HENRI WALLON POUR L’ANNEE 2020

| - La communauté éducative :

1.1. Les éléves
Nous sommes en collége REP+. L’ effectif des éléves s’équilibre en 2020. Il s’élave 3 277 éléves (277 en 2019).
Treize classes comme suit :

- 3x6"™ (moyenne de 25 par classe)

- 3x5°™ (moyenne de 22 par classe)

- 3x4*™ (moyenne de 23 par classe)

- 4x3°™ (moyenne de 18 par classe)

1.2. Les personnels de I'établissement

Le personnel de I'établissement est composé en majorité de personnels relevant de I'Etat {Personnel de Direction : 3,5
Personnels administratifs (2,5 postes), Sociaux et de santé : 3, Professeurs et Cpe 27), mais aussi de 7 Agents du
département, de 5 ETP Assistants d’éducation, de 4,5 ETP Assistants pédagogiques réseau (Equivalent Temps Plein).

La masse salariale des personnels dépendant de PEtat s’éléve a2.6 millions € (A titre de comparaison la DGF

représente 6.80 % de cette somme)
La masse salariale des personnels dépendant du département s’éléve a 315.000 € (A titre de comparaison la DGF

représente 45 % de cette somme)

Il - Les movyens alloués au titre de année 2020

2.1. La Dotation Globale de Fonctionnement
Le montant de la dotation globale de fonctionnement pour 'année 2020 s'est élevé 3 121 943,00 €. Cette dotation

est déterminante pour assurer le bon fonctionnement du collége dans tous les domaines (activités pédagogiques,
administration logistique).

2.2. Les prélévements sur fonds de réserve effectués en 2020 :
Au compte financier 2019, nous avions un fonds de roulement de 55 174.28 € (intégrant le stock), nous avons
prélevé sur ce fonds de roulement 4000.00 € sur I'année 2020 détaillés comme suit :

¢ Viabilisation chauffage : 4 000.00€

2.3. Les dons percus en 2020 :

Néant.

e 2.4 Les loyers percus en 2020 :

Les loyers qui seront pergus sur I'exercice 2021 s’élévent & 306.00€

2.5. Les dotations de I'Etat utilisées en 2020 :
Concernant les dotations de I’état nous avons recu et utilisé les subventions suivantes :

® BOP 141 (Manuels scolaires, liaisons familles, TICE, reprographie) 1833.95€

e BOP 147 (Politique de la ville) 15 000.00€
e BOP 230 (Vie de I'éléve)

o Fonds social collégien et fonds social cantines et CESC 1882.01€

Cité Educative 15 000.00€

®* Bourses 54 752.48€

* Parcours d’excellence 0.00€

¢ Ressources Pédagogiques Numérique 1661.95€




2.6. Les dotations du département de la Seine Maritime utilisées en 2020 :
Concernant les dotations spécifiques du département, nous avons regu et utilisé les subventions suivantes :

e Pour les sorties ou projets dans le cadre du CRED (COVID-19) 1169.00€

e Pourle réseau 0.00€

e Pour I'achat d’équipements (Désherbeuse) 1612.00€
2.7. Les dotations de la ville du Havre utilisées en 2020 :

e (report de budget a budget) 3244.13 €
2.9. 'Hébergement : fermeture de la restauration suite COVID-19

e Participation des familles 6721.03 €

e Participation des commensaux 4 759.87€

Le total net des recettes pour ’année 2020 s’éléve a 218 524.37€

1l - La répartition nette des dépenses par service :

BUDGET PRIMITIF DE L'EXERCICE 2020 ':i‘f
CHARGES NETTES RECETTES NETTES pifferenceiRecettes:
Dépenses

ACTIVITES PEDAGOGIQUES 34 585.90€ 30 68243€ -3913.47€
VIE DE L'ELEVE 9393.05¢ 9204.60€ -188.45€
ADMINISTRATION ET LOGISTIQUE 10942459 € 11079196 € +1367.37€
TOTAL SERVICES GENERAUX (1) 153413.58€ 150678.99 € 27
RESTAURATION ET HEBERGEMENT 1184451 € 11480.90€ -36361¢€
BOURSES NATIONALES 54 752.48¢€ 5475248 € 0,00€

: - |

SECTION OPERATIONS EN CAPITAL
OPERATIONS EN CAPITAL 1612.00€ 1612.00 € 0,00€
PN

o,




IV - Compte rendu de gestion du Service Activités Pédagogiques :
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4.1. Les crédits pédagogiques

La pédagogie regroupe les dépenses du CDI, des ressources numeériques, des dépenses communes aux enseignants
et les dépenses par discipline ainsi que le petit matériel informatique. Cette année particuliére de crise sanitaire ne
permet pas de montrer 'ensemble des dépenses sur une année civile compléte.

4.2. Les activités culturelles

Les activités culturelles ont été prises en charge essentiellement par les actions CRED (Photographie estime de soi,
spectacles : quelque chose, dans la peau de Don Quichotte, Qui suis-je ?) Le déplacement pour le salon de
Forientation a été pris en charge par la Région Normandie a hauteur de 1029.00€. De nombreuses actions ont été
annulées en raison des conditions sanitaires.

4.3. Les voyages

Deux voyages avaient été organisés sur 2020 : le séjour ski qui concernait I'ensemble des éléves de cinquieme
(séjour qui s’est déroulé juste avant la fermeture des établissements) et le séjour Angleterre qui a été annulé pour
cause de raisons sanitaires.

e Ski: recettes provenant : 14 173.00 £

Diverses familles 10895.00 €
Paiement par chéques vacances 150.00 €
Diverses Aides (AS, FSE, Bourse) 2035.00€
COLLEGE PFR 1093.00 €




e Angleterre : ANNULE

V - Compte rendu de gestion du service Vie de I'Eléve :

5.1. Aide aux Collégiens pour la Restauration et |'Internat

Le département a aidé les familles dans le cadre de 'ACRI (Aide aux Collégiens pour la Restauration et I'lnternat)
pour un montant de 3231.21 €. Seize éléves ont bénéficié de cette aide Ce montant tres faible est dii a la

fermeture du service restauration durant la période sanitaire difficile.

5.2. Fonds social collégien et cantine
Nous avons aidé 23 familles pour un montant de 1882.01 €, essentiellement pour la participation au voyage

scolaire et |a prise en charge d’un spécialiste).

9 éleves ont bénéficié des aides pour une prise en charge des abonnements tramway, des vétements ou matériels
scolaires (tenues pour le sport et autres).

5.3. Cité éducative

La Cité éducative est un des dispositifs mis en place par le gouvernement pour lutter contre les inégalités et venir
en aide aux jeunes des quartiers prioritaires de la politique de |a ville. Elle a débuté en septembre 2019 sur Le
Havre et le collége Henri Wallon en est le chef de file. Les prochains montants seront conséquents et permettront
aux établissements scolaires rattachés (écoles et colléges) de mener des projets ambitieux.

VI - Compte rendu de gestion du service ALO :

Ce domaine répertorie toutes les charges relatives au fonctionnement de [I'établissement: fonctionnement
administratif, les charges de communication et d’affranchissement, I'entretien et la réparation, et la viabilisation.

REPARTITION DES DEPENSES

REPARTITION DES DEPENSES

ADMIN; [
17016.36€
ENTRETIEN;

500443¢

ADMIN;
2367790 €

ENTRETIEN;
1437349 €

c252266¢ Vel
: $5070,98 €

OPC;
1801,40€

6.1. La viabilisation (Suivi des consommations énergétiques)

Les crédits ouverts au budget initial étaient de 66 375.00 €. Fin 2020, les dépenses nettes s'élévaient & 62 522.66 €,
en augmentation notamment concernant le chauffage et I'augmentation des tarifs d’électricité.

Par contre, il est 3 noter - de nouveau une augmentation - du colit du chauffage (+1 301.64 € par rapport au
budget), et une diminution en eau (cuisine fermée durant la crise sanitaire et toilettes inoccupées). Les dépenses
d’électricité ont diminué toujours en raison des conditions sanitaires connues.




Il est réguliérement constaté - par le prestataire de chauffage - que les locaux du batiment enseignement général
sont trés mal isolés. Dorénavant, les radiateurs du troisiéme étage et en salle polyvalente, suite & I'intervention de
I'entreprise, fonctionnent correctement.

6.2. Achat de mobilier

La dotation d’équipement nous a permis d’acheter (en fonctionnement et équipement) du mobilier et du matériel
technique a hauteur de 9 326.75 € pour le service entretien, I'enseignement , I'administration. {Ameublement
d’une salle de langue, désherbeuse, aménagement salle de musique, enceintes x 10, aménagement 4 petites salies,
lecteur cd, fauteuils adjointe gestionnaire et cpe, distributeurs de gel mobile, mallettes 4 robots, visualiseurs

flexibles).

6.3. Contrats d’entretien
Les dépenses en contrats se sont élevées & 18 037.56 € ; ces contrats relévent de la liste des contrats votés das la

préparation budgétaire.

6.4. Travaux de rénovation

Cette année, les gros travaux de rénovation devaient &tre pris en charge par le Conseil Départemental de la Seine-
Maritime. Hélas, pour des contraintes sanitaires, il a fallu les reporter et sont donc programmés pour I'été 2021. Il

s’agit de 'aménagement du self, de la salle svt, local poubelles.
En plus des gros travaux, le département va procéder au changement du portail coulissant acces parking adultes. A

ce changement, seront ajoutés deux visios : 1 pour le collége, 1 pour les logements de fonction.

6.5. Dépenses photocopies

Le montant versé au prestataire KONICA pour I'ensemble des deux copieurs et de deux imprimantes s'éléve 3
10084.14 €. Ce montant est en légére augmentation (suite a la situation sanitaire qui a nécessité de nombreuses
copies) par rapport a 2021 mais il est rappelé que cela reste au-dessous des tarifs 2018-2019. Depuis cette date, le

contrat avait été renégocié.

6.6. Dépenses en entretien

Il a été dépensé 5 904.43 € en maintenance et achats de matiéres d’ceuvre notamment pour des réparations en
cuisine et entretien général (pose de tableaux, ..) Concernant les produits d’entretien destinés au nettoyage des
locaux, sur un montant de 5100 .00 € en crédits ouverts nous avons dépensé 4 405.88 €. Attention, le montant des
crédits ouverts avait été augmenté de maniére conséquente. Les achats d’équipement de protection individuelle
ont été répertoriés et leurs changements n’est plus annuels mais en fonction des besoins.

Pour la cuisine, I'achat des produits d’entretien est couvert par la contribution du SRH au service général qui est de
1722.14 € nette au 31/12/20.

6.7. Amortissements

Le montant de "'amortissement sur subvention serait de 912.68€, I'amortissement réel de 747.50 €. Ces données
sont en cours de vérifications et seront transmises lors d’un prochain conseil d’administration.




Vil - Compte rendu de gestion du Service Restauration et Hébergement :

Le service du SRH reste toujours fragilisé malgré une fréquentation constante. Sa proximité des logements permet aux
éleves de rentrer chez eux déjeuner. Ponctuellement, les clubs (club médias et concours de nouvelles) participent a
I'augmentation des effectifs avec, cependant, un impact limité pour les inscriptions & I'année.
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Le service SRH est une nouvelle fois en déficit de - 363.61€. Rappel : le service demi-pension a été fermé durant

trois mois puis non fréquenté par des demi-pensionnaires jusqu’a la fin de I'année scolaire. Ce service SRH reste
tres difficile a maintenir en équilibre pour plusieurs raisons :

e Le faible nombre de rationnaires DP ou commensaux

L'augmentation du coGt des denrées alimentaires, la difficulté pour passer les commandes compte-tenu des
quantités

e Lavolonté du collége de maintenir une bonne qualité de la nourriture
La difficulté de connaitre le nombre de rationnaires au quotidien pour éviter les pertes alimentaires
La volonté d’adhésion aux divers programmes mis en ceuvre par le Conseil Départemental.

Pourtant, des clubs d’activité ont été ouverts, des repas a théme variés, un repas végétarien mis en place depuis
plus d’un an. Une information a été mise en place sur 'espace numérique de travail pour connaitre I'ensemble des
aides existantes. A ce jour, cela n’a pas permis d’inverser la tendance.

VIII - Compte rendu de gestion du service des Bourses Nationales :

Le montant des bourses payées aux éléves (191 éléves/277 soit 68.60 %) s’est élevé & 54 752.48 €. En 2020, les
familles bénéficiaires de la bourse d’état ont toutes été contactées par le service intendance. Le nombre d’éléves

est plus élevé mais les taux pergus sont moins importants. Cette année encore, le taux d’éléves boursiers est en
augmentation. (2019 : 179 éléves/277)

EIO




IX - Compte rendu de gestion du service Opération en Capital :

Un achat a été effectué en Opération en Capital (Investissement). Il s’agit de la désherbeuse pour le service
maintenance. (Achats de matériel de plus de 800.00€ HT).

X — Divers graphiques :
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A modifier par I'agent
comptable

Deuxiéme partie, compte-rendu de ’Agent comptable sur la comptabilité du colléege Henri Wallon pour 'année
2020

| - Tableau d’exécution budget 2020 — CLG Wallon
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II - Piéce 14 — COFI 2020 Wallon

TABLEAY O INTEBRATION

BILAN DE L'EXERCICE 2019
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lil - CF — Piéce 14 GFC

Académie -ROUEN Eablissement : 07021277 Dépariement : SEINE-MARITIME
Exercice :201D COLLEGE HENRI WALLON Piboe n* 14
22 ALLEE HENRI WALLON Edié le 0303720
70020 LE HAVRE Fage:
ELEMENTS D’ANALYSE FINANCIERE
Arnbe 2015 Arnés 2016 Annie 2017 Anaie 2018 Amie 2018
Fonsls de rodement 10 148,15 26 19558 20485 4756308 55 17428
Jowrs FiR 15 [ 6 62 76
| Besoin en Foruls de R 9524050 | 2413083 | 254787 | 5540088 | -50.236.75 |
| ee 2540065 | 3 2648 | ma4ranz| 10305478 | 10541100 |
| Sosrs dn 3 | | 128 | 134 | HE |
| T mayen de charges & payer (%) 083 | 24 | 178 542 0.80 |
| Tasx de nom recouvrment (%) 357 | 0.8t | 2157 54| 1208 |




IV - Bilan financier 2020 CLG WALLON
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